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Kiinftige Akteure einer kulturinteressierten Offentlichkeit — das Programm ,,Kultur-

agenten fiir kreative Schulen*

Sybille Linke, Julia Eplinius und Friderich Loock in der Diskussion

Friedrich Loock: Frau Linke, sie sind die koordinierende Programmleiterin in Berlin. Be-
vor sie uns in wenigen Worten einen ersten Einblick in das Programm gewéhren, ganz

kurz zu ihrer Einrichtung ,K&B Forum Berlin“. Was verbirgt sich dahinter?

Sybille Linke: Ich bedanke mich erst einmal sehr herzlich fur die Einladung und dafur,
dass ich hier das Programm ,Kulturagenten fiir kreative Schulen® vorstellen kann. ,Forum
K&B GmbH* ist der Name der gemeinnutzigen GmbH, die der Trager dieses Programms
ist. Das Programm wird mafRgeblich von der Kulturstiftung des Bundes und der Stiftung
Mercator gefordert. Beide Stiftungen férdern das Programm jeweils mit zehn Millionen

Euro.
FL: Ist Hamburg eines der ersten Lander, die da mitmachen, oder eher ein Nachziigler?

SL: Das kann man so nicht sagen. Alle Lander haben zum gleichen Zeitpunkt gestartet.
Es ist so gewesen, dass die Stiftungen dieses Programm gemeinsam entwickelt und ir-
gendwann das Programm auf der Kultusministerkonferenz vorgestellt haben — im Grunde
genommen bei den Landern darum geworben haben. Es sind fiinf Bundeslander gewor-
den, die gesagt haben: ,Wir beteiligen uns. Wir geben auch Geld, wir geben Ressourcen®.
Wir haben eine recht gute finanzielle Ausstattung Uber die Stiftung, aber es findet eine

Co-Finanzierung der Gehalter der Kulturagenten durch die Lander statt. Sie zahlen 50



Prozent dieser Gehalter. Hier zeigt sich fur mich, dass die Lander das Programm auch als

Chance fur ihre Schulen und fur die Entwicklung von langfristigen Kooperationen sehen.

FL: Damit ist sicherlich eine wesentliche Aufgabe von lhnen, auch auf dieser politischen
Ebene oder auf der Verwaltungsebene der Ministerien zu interagieren und zu koordinie-
ren. Nun ist ja nicht alles mit der Vorbereitung getan, sondern Sie miissen das auch si-

cherlich begleiten. Wie sind da lhre Erfahrungen?

SL: Wie gesagt, wir haben zwei grofRe fordernde Stiftungen, wir haben fiinf Schulministe-
rien in den finf Bundeslandern, wir haben die Fachpartner, die die Landerblros flihren
und die das Programm im Grunde fachlich begleiten und ausstatten. Das heif’t, wir haben
verschiedene Akteure sowohl im politischen Raum, als auch im Raum des Expertenfeldes
.Kulturelle Bildung®, die in diesem Programm zusammenwirken. Naturlich ist es so, dass
allein durch die Unterschiedlichkeit der beteiligten Lander, aber auch durch die unter-
schiedlichen Schwerpunkte unserer Partner, da ein Austarieren nétig ist, und das ist aber
auch ein sehr interessanter und lehrreicher Prozess fir alle.

Es hat noch kein Programm gegeben, was so etwas macht — dass man wirklich diese flnf
Bundeslander und diese drei Partner zusammenflicht, um etwas gemeinsames Neues
daraus zu schaffen. Dies geht nicht ohne Reibung, dies geht auch nicht ohne Auseinan-
dersetzung. Aber ich glaube daran, dass wir alle davon profitieren kdnnen — dass wir dann
am Ende des Tages mit etwas dastehen, das den Namen ,Modellprogramm® auch ver-
dient.

Wir haben also in jedem Bundesland das jeweilige Schulministerium mit ,im Boot®, das
sich auch an der Finanzierung dieser Stellen beteiligt und Freistellungsstunden fir Lehrer
anbietet. Es gibt in den Schulen sogenannte ,Kulturbeauftrage®, die fur zwei Stunden pro
Woche freigestellt werden. Lander beteiligen sich auch an der Finanzierung von Qualifi-
zierungsmafinahmen fiir diese Kulturbeauftragten. Das heil3t, es gibt ein groRRes Interesse
auch in den Landern. Wir haben in den Bundeslandern Partnerorganisationen und Fach-
partner — hier in Hamburg ,conecco®, in Baden-Wurttemberg ist es die ,Landesvereini-
gung flr kulturelle Jugendbildung®, in Nordrhein-Westfalen die ,Bundesvereinigung flr
kulturelle Jugendbildung® und in Berlin und Thiringen die ,Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung®. In diesem Spektrum von Fachpartnern kann man vielleicht auch erkennen, wie

breit gefachert das Programm aufgestellt ist.

FL: Sehr schén. Es geht ja darum, méglichst viele Kinder und Jugendliche an Kunst und
Kultur heran zu bringen. Ich hoffe, dass man das auf diesen einen Satz herunterbrechen
darf. Warum ein zwanzig Millionen-Programm, um dies zu tun, das eigentlich doch das

Bestreben vieler Einrichtungen ist?



SL: Das ist richtig, wir sind zum Glick in der guten Situation, uns auf viele Aktivitaten be-
rufen zu kdnnen, die es in den letzten zehn Jahren im Bereich der kulturellen Bildung
bundesweit gegeben hat. Und insofern steht das Programm nicht im luftleeren Raum,
sondern hat einen Bezugsrahmen. Trotzdem ist es, glaube ich, etwas Besonderes, dass
sich diese beiden Stiftungen, eine staatliche Stiftung und eine grof3e private Stiftung, zu-
sammen getan haben, um eine Teilhabe fur Kinder und Jugendliche an Kunst und Kultur
zu gewabhrleisten. Das Ziel haben sie eben zusammengefasst. Es geht um aktive Teilhabe
als selbstverstandlicher Bestandteil des Alltags von Kindern und Jugendlichen, und da ist
naturlich die Frage: ,Wie kann man das Uberhaupt gewahrleisten?“ Ich glaube, ein sehr
sinnvoller Weg ist, die Kinder und Jugendlichen an den Schulen zu erreichen. Dies steht
im Zentrum des Programms. Die Kulturagenten sind also Menschen, 46 an der Zahl, die
in den Schulen und mit den Schulen gemeinsam ein sehr umfassendes und facheruber-
greifendes Programm kultureller Bildung an den Schulen entwerfen sollen. Sie sind dabei
Impulsgeber. Sie sind Moderatoren des Prozesses und sollen dafiir sorgen, dass langfris-
tige Kooperationen mit Kulturinstitutionen vor Ort entstehen und auch nachhaltig dort blei-
ben. Ich glaube, damit hat man auch den Rahmen gespannt, der fir die beiden Stiftungen
wichtig ist. Die Kulturstiftung des Bundes ist natlrlich insbesondere daran interessiert, die
Kulturinstitutionen mit den Schulen in Kontakt zu bringen, denn die Kulturinstitutionen
mussen ihr Publikum von heute und morgen finden. Sie mussen vielleicht auch ihre For-
mate auf die Schulen zuschneiden — noch einmal in anderer Form. Auf der anderen Seite
ist die Stiftung Mercator sehr interessiert daran, kulturelle Bildung in Schulen zu férdern.
Das macht sie schon seit Jahren, es ist ein Hauptziel der Stiftung. Insofern verbinden sich

da die Stiftungsziele jeweils in diesem Programm auf eine wunderbare Art.

FL: Vielen Dank, Frau Linke. Wir werden uns gleich noch einmal genau anschauen, was
denn die Kulturagenten eigentlich insgesamt und konkret dann auch tun. Sie haben von
46 gesprochen, einige davon sind hier in Hamburg aktiv an Stadftteilschulen. Frau Eplini-
us, die ,Stadtteilschule®, erlauben sie uns diese kleine FulRnote, hat uns ja zumindest im
Jahre 2010 doch ziemlich massiv begleitet, und die Diskussion darum, dass das eine
neue Schulform ist. Mégen sie uns vielleicht kurz sagen, was eigentlich Stadtteilschulen

sind?

Julia Eplinius: Es soll ein Schulformat sein, das einer weiterfihrenden Schule ahnelt —
ahnlich dem Gesamtschulformat. Eigentlich geht es darum, den Schilern, vor allem auch
Uber andere Lernformen und Uber selbstorganisiertes Lernen, neue Lernwege zu bereiten
und jedem die Moglichkeit zum Abitur zu erméglichen. Jede Stadtteilschule hat die Mdg-
lichkeit, auch eine aufbauende Oberstufe in dreizehn Jahren zu ermdglichen. Jeder Schi-

ler kann dort sein Abitur machen.



FL: Aber es gibt eben auch kein sogenanntes ,Turbo-Abi“ dort, und es ist ja eine neue

Schulform, die hier in Hamburg neben die Gymnasien gesetzt wurde.

JE: Genau. Was vielleicht wichtig ist, ist, dass die Stadtteilschule eine sehr breite Schi-
lerschaft anspricht und, wie ich finde, ein sehr schénes Konzept hat. Auch dieses Thema
»Kunst und Kultur® passt auch in die neue Offenheit der Schule, wo es auch darum geht,
die Schule in den Stadtteil zu 6ffnen und gemeinsam mit Stadtteilinstitutionen Kooperatio-

nen aufzubauen und ein sehr lebensnahes Lernen zu ermdglichen.

FL: Ja, das wére auch so ein Merkmal — der Name sagt es bereits schon: Stadftteilschule.
Dieser Stadtteilbezug ist Teil des Programms auf dieser Schule. Ich erwdhne das nur
deswegen so herausragend jetzt gerade hier bezogen auf Hamburg, da Partner dieses
Programms ausschlieBlich Stadtteilschulen sind und eben nicht Gymnasien. Gibt es dafiir,
Frau Linke, eine generelle Entscheidung zur Begriindung? Gibt es bzw. gab es eine Vor-

gabe, keine Gymnasien, sondern tatsdchlich nur die Stadtteilschulen einzubinden?

SL: Ich kann jetzt nicht sagen, ob es eine Vorgabe ,keine Gymnasien®, aber es ist schon
so, dass das Programm insgesamt Sekundarschulen anspricht und ansprechen méchte —
weil man davon ausgehen kann, ich glaube das ist auch mit Zahlen zu belegen, dass an
Gymnasien die Zugange zu Kunst und Kultur fur die Schilerinnen und Schuler schon Uber
das Elternhaus starker gewahrleistet sind; als anderswo in anderen Schulformen. Und wir
mochten genau die erreichen, die noch nicht unbedingt so viel Zugang haben oder hatten.
Deswegen richtet sich das Programm bundesweit an Sekundarschulen. Ich sage dies so
allgemein, weil wir in einem Kultur- und Bildungsféderalismus leben. Das heif’t, jedes
Bundesland hat auch eigene Schulformen, und es geht dabei insbesondere darum, diese

Zielgruppe zu erreichen.

FL: Vielleicht kurz noch ergdnzend, gestartet sind sie mit 24 Stadtteilschulen, ist es dabei

geblieben oder sind auch welche dazu gekommen?

JE: Nein, es sind 24 Stadtteilschulen. Jeweils drei Schulen haben gemeinsam einen Kul-

turagenten.

FL: Frau Linke, sie hoben gerade an, noch etwas zu sagen?

SL: Das Programm heif3t ja ,Kulturagenten fiir kreative Schulen®, was ja durchaus bedeu-
ten kann, dass es viele Potenziale in den Schulen schon gibt, und daran will ja das Pro-
gramm anknupfen. Wir méchten bedarfsorientiert arbeiten. Die Kulturagenten sind in die-

sem Schuljahr eingestiegen und haben jetzt bundesweit an ihren Schulen eine Erhe-
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bungsphase gemacht und herausgefunden, was es dort schon gibt, um dann festlegen zu
kénnen, was wir erreichen méchten. Gibt es Kunst und Kultur in der Schule? Gibt es An-
gebote kultureller Bildung, die an den Potenzialen der Schulen anknipfen und auch an
den Bedirfnissen der Schulen anknipfen? Frau Eplinius sprach von einer Identitat. Man
kann auch sagen: ,Die Schulen suchen ein kulturelles Profil, das sie sich geben méchten.
Sie moéchten vielleicht einen musischen Schwerpunkt entwickeln, und auf diesem Weg
begleiten die Kulturagenten diese Schulen Uber einen Zeitraum von vier Jahren. Ich finde
das wichtig, dass man dies vor Augen hat. Das Programm ist kein kurzfristiges Pro-
gramm, sondern darauf eingestellt, langfristige Prozesse zu organisieren, und wir wissen

aus Erfahrung, dass dies an Schulen nétig ist.

FL: Es gibt ja unterschiedliche Bezeichnungen in Hamburg, was hier ,Stadtteilkultur” und
~Stadtkultur® heiSt — woanders soziokulturelle Einrichtung, da kommen wir gleich noch
einmal darauf zu sprechen. Sie deuteten es schon an, es sind unterschiedliche Bundes-
l&nder. Wir haben hier bekanntermal3en den Stadtstaat. Sie haben aber auch Flédchenléan-
der, und jetzt haben Sie schon das Stichwort genannt: ,Kreative Schule®. Das kann man
sich vielleicht in so einem Ballungszentrum, einer Metropolregion, wie es ja nun einmal
Hamburg ist, vielleicht leichter vorstellen. Wenn ich mir jetzt aber dérfliche Strukturen in
einem Fldachenland wie Thiiringen vorstelle, sind denn diese Dorfschulen dann auch da-

bei, oder sind die kategorisch ausgeschlossen?

SL: Nein, ganz im Gegenteil. Die Ministerien waren auch bei der Auswahl der Schulen
beteiligt. Da haben sie natirlich darauf geachtet, dass es eine gute und sinnvolle Vertei-
lung des Programms in ihrem Land und in ihrer Flache gibt. Naturlich sind auch in Thirin-
gen Schulnetzwerke dabei, die entlegen liegen — die nicht so, wie es in Hamburg oder in
Berlin der Fall ist, in direkter Nachbarschaft groRe renommierte Kultureinrichtungen ha-
ben. Da haben die Kulturagenten, die dort im Einsatz sind, noch einmal vollig andere Her-

ausforderungen zu bestehen; als die Kolleginnen und Kollegen in Hamburg oder in Berlin.

FL: Frau Linke, Sie wollten aber etwas zu dem kommunaliibergreifenden und (berhaupt
zu dem Regionen (ibergreifenden Aspekt sagen, insbesondere in Fldchenldndern. Jetzt

haben wir ja sehr viel (iber unseren Stadtstaat Hamburg gesprochen.

SL: Der Anspruch des Netzwerkens ist ohnehin schon einmal hoch. Die Schulen sollen
sich als Netzwerke bewerben, was an sich schon eine hohe Anforderung darstellt. Es gibt
Schulen, die schon gut vernetzt sind, und da haben wir auch einige im Programm. Andere
mussen sich das erste Mal in diesem Netzwerk finden und das fur sich auch als Chance
begreifen und einen Nutzen aus dem Transfer von Erfahrung ziehen. Wir wollen mit tber-

greifenden Projekten ebenso etwas starken. Ich glaube schon, dass gerade in struktur-
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schwachen Gebieten der Fokus eher auf der Funktion der Schule als Kultureinrichtung
liegt. Da ist es tatsachlich so, wenn wir sagen: ,Ja wir wollen Schulen zu Orten fur die
Kinste machen.“ Dies wirde ich so gerne formulieren. Es ist naturlich in einer struktur-
schwachen Region fast noch naheliegender, dass sich eine Schule dort tatsachlich auch
so begreift und sie auch als solches funktioniert, weil es keine anderen kulturellen Einrich-

tungen in der kulturellen Region gibt.

FL: Jetzt sind ja die ,Kulturagenten® als Begriff hdufig gefallen. Jetzt schauen wir uns
doch einmal an: Was macht so ein Kulturagent? Es gab ja bundesweite Ausschreibungen.
Auch ist es nicht, dass einmal so ein Job weiter gegeben wurde, der hinter vorgehaltener
Hand als prékardial dargeboten wird, sondern es ist ein richtig attraktiv dotierter und aus-
gestatteter Job — also ein Beruf, der offiziell ausgeschrieben wurde. Nun leiten Sie hier

acht Kulturagenten in Hamburg an. Wie sieht ihr Alltag aus?

JE: Unsere acht Kulturagenten bilden ein Kulturagenten-Team, in das jeder auch einen
kiinstlerischen Schwerpunkt mitbringt. Das ist natlrlich in anderen Bundesléandern eher
schwieriger, da sie sich aufgrund der rdumlichen Entfernung nicht so regelmaRig treffen
kénnen. Das sage ich deswegen, weil wir einmal pro Woche ein Teammeeting haben.
Sonst ist es so, dass die Kulturagenten jeweils an drei Schulen tatig sind. Das heilt, sie
sind sehr viel unterwegs. Die Schulnetzwerke liegen auch oft aulRerhalb oder am Rande
von Hamburg, sodass viel Fahrtweg dabei ist. Im Grunde genommen ist ihre Kernaufga-
be, Profile der kulturellen Bildung gemeinsam mit den Schulen zu entwickeln — und mit
Kultureinrichtungen, Kinstlern oder Stadtteileinrichtungen. Insofern geht es wirklich da-

rum, diesem Programm Uber vier Jahre hinweg eine Entwicklung zu erméglichen.

FL: Nach welchem Kriterium hat man diese Dreiergruppen gebildet? Sind es geogra-

phisch-rdumliche Griinde, oder sind es Wesensverwandte?

JE: Die Schulen haben sich in Dreier-Teams beworben und sind Uberwiegend geogra-
phisch schon nahe beieinander — wobei es auch stadtteiliibergreifende Kooperationen
gibt. Und es gibt auch Kooperationen, die schon uber ein anderes Modellprogramm ver-
bunden sind — wo man gesagt hat: ,Diese Strukturen funktionieren, die wiirden wir gerne

auch fur das Kulturagentenprogramm nutzen.

FL: Das sind schon einige Strecken, die da zuriickzulegen sind.

JE: Durchaus, und was noch dazu kommt, ist, dass die Stadtteilschulen nicht unbedingt
mit einem Standort arbeiten. Das ist ein besonderes Spezifikum der Stadtteilschulen. Es

wurden mehrere Standorte haufig zusammengelegt und daraus eine Schule gemacht.
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Darin besteht fur die Kulturagenten haufig die Herausforderung, mit diesen — teilweise drei

— Standorten zu arbeiten.

FL: Aber wie diirfen wir uns dies vorstellen? Sie nannten zwei Stunden auf Freistellung.

Frau Linke deutete es an, Sie besuchen die Schulen und machen dann dort was?

JE: Wir haben jetzt einfach einmal von den Phasen gesprochen, die die Kulturagenten
jetzt eigentlich bisher durchlaufen haben. Dort ging es bisher in erste Linie darum, die
Schulen Gberhaupt kennen zu lernen, eine Art ,Bestandsaufnahme” zu machen. Sie ha-
ben in allen drei Schulen eine Woche lang hospitiert und beobachtet: ,Wo sind hier meine
Player? Mit wem kann ich ein Programm wirklich gut aufbauen?“ Es ging darum, Steuer-
gruppen mit moglichst vielen Schulbeteiligten einzurichten. Damit sind nicht nur Lehrerin-
nen und Lehrer, sondern auch Eltern und Schilerinnen und Schilern gemeint, um gegen-
Uber dem padagogischen Personal darzustellen, was das Kulturagentenprogramm mach-
te — wobei es eben unterstitzen soll, immer mit der Perspektive, gemeinsam mit der
Schule etwas zu entwickeln.

Dann haben Sie in Hamburg vor allem erste Ziele-Workshops gemacht, in denen unter-
sucht wurde: ,Wo mdéchten wir hin?“ Wir haben vier Jahre Zeit, das ist, finde ich, eine
wunderbare Mdglichkeit. Dies hat man selten in einem von Stiftungen geférderten Pro-
gramm — dass man wirklich vier Jahre hat, so etwas aufzubauen. Dann gibt es das For-
mat der Kunstgeldantrage. Das ist eine Moglichkeit fur die Schulen, aus einem festgeleg-
ten Topf bestimmte Summen fir Projekte beantragen zu kénnen. Dies ist ein Antragsver-
fahren, aber das Geld hierflr ist im Grunde genommen da. Es ist nicht so, dass die Schu-
len sich noch mit vielen anderen Schulen darauf bewerben kénnen, sondern mit diesem
Netzwerk kénnen die Schulen bis zu einer bestimmten Summe Geld beantragen. Dieses
Kunstgeldverfahren hat dazu gefuhrt, dass die Schulen jetzt schon sehr konkrete Projekte
beantragen konnten und jetzt im zweiten Halbjahr mit der Umsetzung anfangen. Die Kul-
turagenten arbeiten dann auch haufig als Prozessbegleiter. Sie kdnnen natirlich nicht alle
Projekte selber umsetzten, was aber auch nicht ihre Aufgabe ist, sondern es geht darum,
konzeptionell zu unterstiutzen und die Prozesse zu moderieren, sowie kreative Inputs zu
geben. Was interessant sein konnte, ist, dass die Kulturagenten alle Kunstlerinnen und
Kinstler sind. Dies tragt zu dem Thema Rollenfindung bei. Wie bringe ich meine kunstle-
rische Perspektive und Expertise auch in diese Arbeit mit ein? Dies ist ein groRes Thema,

mit dem sich die Kulturagenten viel auseinander setzten.

FL: Jetzt hat Frau Eplinius uns einen ersten Einblick in den Alltag gewéhrt, auch in den

Phasenplan. Gilt er auch fiir die anderen Lander, oder ist auch dies hamburgspezifisch?



SL: Es ist im Prinzip ahnlich in allen Bundeslandern, wenn man davon spricht, dass man
sich an den Bedurfnissen der Schulen orientiert. Dann sind dies jeweils spezielle Bedurf-
nisse. Letztere sind auch bundeslandspezifisch, denn wie gesagt: Wir haben eine vdllig
andere Struktur, wir haben vollig andere Schulen, ein véllig anderes Kulturangebot und
Kinstler, die als Partner zur Verfigung stehen. Jetzt beginnt man, gemeinsam ein Kon-
zept fur diese vier Jahre zu entwickeln — im Prinzip auch dartber hinaus: Denn es muss
ausfindig gemacht werden: Wie schaffen wir es einerseits, Projekte durchzufiihren? Die
Projekte dienen dazu, Kunst und Kultur flir Schilerinnen und Schiler erfahrbar zu ma-
chen, denn insbesondere geht es ja darum: Sie sollen sich aktiv beteiligen. Gleichzeitig
soll herausgefunden werden: Wie schaffen wir es, in unserer Schule Freirdume fur die
Kunst zu schaffen? Dies sind natirlich strukturelle MaRnahmen, die eine Rolle spielen.
Wir haben jetzt viel Uber Schulen gesprochen. Ich wirde gern auch noch einmal den Blick
auf die Kunstler und Kulturinstitutionen lenken, da sie ja wichtige Partner im Programm
sind. Auch hier wird es in der nachsten Zeit darum gehen, sie gezielt und systematisch
anzusprechen und als Partner flir das Programm zu interessieren. Wir haben durch die
bisherigen 139 Kunstgeldantrage im ersten Durchlauf, die der Beirat gesichtet hat, Ideen

fur erste Kooperationen. Aber das muss ausgebaut werden.

FL: Jetzt haben Sie von den Lehrern und den Eltern gesprochen. Wann beginnt der Kon-
takt oder die Kontaktaufnahme zu den Schiilern? Denn wir haben gerade in den O-Ténen’
gehért, dass zuweilen da noch eine lange Wegstrecke vor uns liegt, um ihnen vielleicht zu
vermitteln, was (berhaupt hinter ,Kunst“ und ,Kultur® steckt — welches Verstédndnis, wel-
ches Selbstverstdandnis damit vermittelt werden soll. Wann beginnt die Arbeit mit den

Schiilerinnen und Schiilern, oder hat sie vielleicht schon begonnen?

JE: Die Schulerinnen und Schiler hatten in die bisherige Reihenfolge bereits mit einflie-
Ren missen. Das ist ein wichtiges Thema, und das ist ein Programmziel, dieses Thema ,,
»reilhabe an Kunst und Kultur, sowie das Mitgestalten am Programm und auch, sich
selbst mit einzubringen. Es gibt in den bereits erwdhnten Steuergruppen auch einige, an
denen Schulerinnen und Schiler beteiligt sind. Da sind sie direkt in der Programment-
wicklung ,mit drin“. Das finden wir sehr schén, dass wirden wir gern in allen Schulen so
haben. Da ist die Schulform ,Stadtteilschule® sehr aufgeschlossen fir diese Prozesse. Ich
glaube auch, dass die Richtung stimmt, aber es ist nicht immer leicht, schon bei der Kon-
zeptentwicklung Schulerinnen und Schuler dabei zu haben. Aber von Beginn an soll mit-
gedacht werden, und auch dann, wenn es um konkrete Projekte und die Ausgestaltung

geht — dass sie dort ihre Expertisen und Meinungen einbringen und dadurch mitgestalten.

'Zu Beginn der Ringveranstaltung wurde Audiomaterial zu dem Thema ,Was ist Kultur? Was ist

Kunst?“ vorgespielt. Hier wurden Schiiler befragt, was sie unter Kunst und Kultur verstehen. Die
Schuler wiinschen sich mehr Kunst und Kultur an Schulen, und es wurde deutlich, dass die meis-
ten Schuler nicht wissen, wie facettenreich Kunst und Kultur ist.



FL: ... und so ja auch friihzeitig eingebunden sind. Jetzt noch einmal zur Zielsetzung,
moglichst viele Kinder und Jugendliche an Kunst und Kultur heranzufiihren: Wir sprachen
Jetzt mehrfach von vier Jahren. Was haben wir denn dann in vier Jahren? Gehen sie alle
zum Beispiel hier in Hamburg dann in die Elbphilharmonie, wenn sie denn bis dahin eroff-
net ist, oder in die Kunsthalle oder ins Museum fiir Kunst und Gewerbe? Oder gucken Sie

LAspekte“? Woran machen Sie fest, dass das Programm ein Erfolg war in vier Jahren?

SL: Das ist eine wichtige Frage, die Sie stellen. Ich denke, wir werden in vier Jahren eine
Reihe von Best Practices haben. Wir werden sehr viele landerspezifische Modelle haben,
wie es Schulen gelingt, langfristige Kooperationen mit Kultureinrichtungen einzugehen.
Wir werden sicherlich viele Schilerinnen und Schiler haben, die Erfahrungen gemacht
haben, die sich beteiligt haben, die in Kunst und Kulturprojekten mitgemacht haben, die
mdglicherweise — und dies ist ein wichtiger Aspekt — die Scheu verloren haben, Kulturein-
richtungen zu besuchen. Und umgekehrt werden sie erleben, wie Kultureinrichtungen in
ihre Schulen kommen. Das sind sehr konkrete Fragen, die da gestellt werden. Und ich
denke, wenn Sie fragen: ,Woran machen wir das fest?“, ist dies natirlich eine Frage, die
wir uns stellen mussen. Wird das wirklich so sein? Ich denke, es ist auch wichtig, dass wir
zeigen kénnen, dass es Veranderungsprozesse in Schulen gibt, und Entwicklungsprozes-
se, die Freirdume ermdglichen. Wenn wir mit Schulleitern sprechen, gibt es sehr oft die
Frage: ,Wir wirden das gern tun, aber wie geht denn das eigentlich praktisch? Und darauf
werden wir Antworten haben. Wir werden Beispiele zeigen kdnnen, und nicht zuletzt wer-
den wir 46 Experten fir die Moderation von nachhaltigen Kooperationsprozessen haben.
Dies sind die Kulturagenten. Sie sind dann ja nicht weg, sondern ich sehe sie als wichtige
Experten. Ich sehe sie aus meiner Sicht als wichtige Multiplikatoren; fiur diese Idee und

das Know-How, das dahinter steckt.

FL: Diese Best Practisces bzw. diese guten Beispiele, wo man an Erfahrung sammel,
sehe ich dann Ihre Rolle richtig interpretiert, dass Sie aus den Ladndern sammeln und viel-
leicht ein Hamburger Beispiel nach Thiringen vermitteln und beobachten, wie sie das
gemacht haben? Wére das nicht was fiir Sie, oder Berliner nach Nordrhein-Westfalen? Ist

das auch lhre Aufgabe?

SL: Dies passiert ja jetzt schon im Prozess. Diese Aufgabe, die wir haben, ist, die Erfah-
rungen aus den Bundeslandern miteinander zu biindeln und zu koppeln — die Erfahrung
den anderen zuganglich zu machen. Wir treffen uns regelmaRig. Es gibt einen sehr gut
organisierten Austausch, da flieRt die Expertise unserer Partner auch mit hinein. Insofern
gibt es diesen Austausch schon. Wir werden ihn auch weiter beférdern. Das Programm

wird evaluiert werden. Auch das ist eine wichtige Aufgabe, die wir haben. Wir missten
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das Programm in vielfaltiger Hinsicht dokumentieren, denn wir wollen naturlich diese Er-

fahrung behalten und auswerten und tuberlegen: ,Wie gehen wir damit weiter?“

JE: Sie sprechen immer so von dem Kulturagenten, als gabe es schon dieses Berufsbild.
Wir machen die Erfahrungen, dass es im Grunde genommen ein neues Berufsprofil ist.
Ziel des Programms ist es auch, dieses Berufsprofil mit Hilfe einer Bundesakademie zu
entwickeln und zu pragen. Es ist etwas, das dieses gesamte Programm pragt. Es geht
auch darum, diese Position ebenso in der Schule oder zwischen der Schule und der Kul-
tureinrichtung, die ja vielleicht haufig auch als Grauzone empfunden wird, zu positionie-

ren. Das ist auch fur die Kulturagenten ein wichtiges Thema.

FL: Das setzt ja genau diese Doppelqualifikation voraus von Pé&dagogik und auch von
Kenntnissen in dem Bereich Kunst und Kultur. Nun kann man nicht in allen Kunstsparten
gleichermallen gut aufgestellt sein. Was bilden diese acht Kulturagenten in Hamburg ab?

Sind die alle aus der Bildenden Kunst, oder sind sie gleichméal3ig aus allen Sparten?

JE: Sie sind ziemlich gleichmaRig aus allen Sparten. Wir haben einen Filmemacher, einen
Musikregisseur, der auch Ingenieur ist — eine sehr spannende Kombination. Dann haben
wir eine Regisseurin, die schon grofle Stadtteilprojekte gemacht hat. Wir haben eine Cho-
reographin und Tanzerin mit dabei, die auch schon sehr lange in der Tanzvermittlung tatig
war. Wir haben zwei Frauen, die Bildende Kunstlerinnen sind, und eine, die auch noch
zusatzlich Goldschmiedin ist. Sie haben sehr bunte Lebenslaufe. Dann haben wir eine
Frau mit Stiftungshintergrund, die Literaturwissenschaften studiert hat, sowie eine Photo-

graphin und Medienpadagogin.

FL: Das ist wirklich ein wunderbares Spektrum. Sehen sie es in anderen Bundesléndern

genauso schén verteilt?

SL: Nicht so in dieser Reinkultur. Insofern ist Hamburg durch diese Spartenvielfalt schon
sehr gut aufgestellt. Wir brauchten Personen, die sich auskennen, die auch einen Sinn fur
kinstlerische Qualitat haben. Eine wichtige Frage, die wir uns auch im Programm stellen,
ist: Was bedeutet kiinstlerische Qualitdt an Schulen? Was bedeutet das in den Projekten?
Wie kann man das gewahrleisten und woran macht man das fest?“ Und insofern brauch-
ten wir Personen, die eine Vorstellung davon haben, und gleichzeitig haben wir nach Leu-
ten gesucht, die Erfahrung mit Schulen haben. Denn es ist, glaube ich, eine sehr wichtige
und sehr schwierige Aufgabe, diese beiden Systeme gut zueinander zu bringen und mit-
einander zu verbandeln. Und ich glaube, das ist wirklich das Innovative an dem Pro-
gramm, dass es eine Person gibt, die an dieser Schnittstelle professionell arbeitet, und

Frau Eplinius hat unsere Akademie schon erwahnt. Wir bilden diese Leute auch weiter
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fort, weil sie natlrlich nicht alles konnen. Aber wir versuchen dort auch, die Expertise die-
ser Kulturagentinnen und Kulturagenten mit zu nutzen, den Austausch zu organisieren,
auch noch einmal Uber Begrifflichkeiten nachzudenken. Die Landerblros organisieren
ihrerseits Fortbildungen fiir die Kulturagenten, diese Fortbildungen haben dann etwas mit
Projektmanagement, mit Prozessbegleitung, mit Konfliktmanagement und solchen Kom-

petenzen zu tun. Da werden diese Kulturagenten auch noch gefuttert.

FL: Ich glaube, darin sind sich alle Bundeslédnder einig und auch alle Eltern, die dort woh-
nen — dass man in den Schulen, zumindest jetzt in unserem Personenkreis, mehr Musik,
mehr Kunst und dergleichen anbieten sollte. Wird das durch die Kulturagenten jetzt er-
reicht? Und es gibt ja dort die Musiklehrerinnen und Musiklehrer, die Kunstlehrerinnen

und Kunstlehrer. Werden Kulturagenten jetzt ergédnzend oder gar ersetzend téatig?

SL: Auf keinen Fall ersetzend. Ich danke lhnen fiir dieses Stichwort. Das ist ein sehr gro-
Res Missverstandnis, das ich ausraumen mdchte. Es geht iberhaupt nicht darum, irgend-
jemanden zu ersetzten oder jemandem zu sagen, wie es jetzt besser geht. Im Gegenteil,
es geht ja darum, das Feld von Kunst und Kultur in der Schule insgesamt zu starken, und
da sind die Fachlehrerinnen und Fachlehrer unsere wichtigsten Partner. Sie gewahrleisten
ja schon ein Angebot an den Schulen, und ohne sie geht es lberhaupt nicht. Es geht
auch nicht ohne die Schulleiter, die eben auch sagen; missen: ,Ja, wir wollen das. Wir
wollen auch mit unserer Schule in so ein Experiment einsteigen.“ Natirlich sind die Fach-
lehrer unsere wichtigsten Ansprechpartner, aber es gibt naturlich Moglichkeiten tber den
Fachunterricht hinaus, beziehungsweise mit dem Fachunterricht gemeinsam, zu malen
und zu lernen. Es geht eben auch darum, einen facheribergreifenden Ansatz zu versu-
chen. Und ich glaube, da gibt es einfach kein Patentrezept. Da muss man auch vor Ort
sehen: ,Wen haben wir im Boot? Wer geht mit einer gewissen Offenheit daran? Wer kann
sich vorstellen, im Physikunterricht auch kinstlerische Mittel einzubinden?“ Wenn Sie
fragen: ,Wird da jetzt mehr Kunst und Kultur stattfinden?” das ist ein dezidiertes Ziel. Das

muss so sein, wir wollen Rdume schaffen fir Kunst und Kultur, das muss uns gelingen.

FL: Sehe ich das denn dann richtig, dass die Kulturagenten nicht nur fiir die kreativen
Schulen da sind, sondern als Briickenbauer zu Kultureinrichtungen, und gleichzeitig auch

Fitmacher fiir diese Kultureinrichtungen sind?
JE: Wir hoffen sehr, dass sich die Kultureinrichtungen darauf einlassen. Beide Seiten

kénnten davon wirklich profitieren.

Transkription von Christine Gramatke
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